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KORTE BEVRAGING EVALUATIE

PATH-PROJECT (VOORMETING)

https://surveys.ap.be/limesurvey/index.ph
p/811278?lang=nl

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://surveys.ap.be/limesurvey/index.php/811278?lang%3Dnl&data=05|01|inge.tency@odisee.be|1936cd78eaf84f0e524908da220ce445|5e74901d334f46e396d147d842585abd|0|0|637859736013894757|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|3000|||&sdata=1BszFcryslcK43O5t0yQIQ%2BRi58QVIJ8vozoR4T0yTU%3D&reserved=0


Programma
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18u00 Welkom door Inge Tency (Odisee Hogeschool)

18u15 Gezond op het werk – Samen groeien door Daan Aeyels (VOKA & VOKA 
Health community

18u45 Parents@Work: Toolkit voor een gezinsvriendelijke onderneming 
door Sylvie Janssens (Instituut voor gelijkheid van Vrouwen en Mannen)

19u15 Mentale gezondheid van (toekomstige) ouders op de werkvloer: tips en 
tricks voor werkgevers door Inge Tency (Odisee Hogeschool) en Els Vallaey 
(Universiteit Gent)

19u45 Q&A

20u00 Praktijkgetuigenis: Hoe verenigbaar zijn werk en gezinsleven? door 
Eddy Vandersmissen (Vinci-energies)

20u30 Afsluitend woordje door Ria Binst (Voka Health Community) en netwerkreceptie



Europees PATH-project
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ARTESIS PLANTYN HOGESCHOOL (ANTWERPEN)

VZW GIO GEHECHTHEID IN ONTWIKKELING (ANTWERPEN)

KAREL DE GROTE HOGESCHOOL (ANTWERPEN)

ODISEE HOGESCHOOL (SINT-NIKLAAS)



Doelstelling
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Vrouwen, families en zorgverleners in staat stellen om milde/matige 
perinatale mentale problemen (PMI, perinatal mental illness) te voorkomen, 
te diagnosticeren en succesvol te hanteren

 Drie vlakken: PREVENTIE, DIAGNOSE & MANAGEMENT

 Holistische aanpak, vraag gestuurd, co-creatie met patiënten en (toekomstige) 
ouders

 Focus op ‘connecteren’ van mensen en intergenerationeel aspect



Doelgroep
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 Zwangere vrouwen en (toekomstige) ouders

 Zorgverleners (inclusief studenten, maatschappelijke dienstverlening zoals 
apothekers, borstvoedingsconsulenten, enz.)

 Werkgevers

 Diverse maatschappelijke organisaties (o.a. wijkcentrums) en vrijwilligers 

 Gezondheidzorgorganisaties, bedrijven en organisaties voor familiale 
dienstverlening

 Nationale en Europese organisaties, NGO's, politici/beleidmakers op 
lokaal, regionaal, nationaal en Europees niveau

 Brede publiek
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#2SeasPATH
@2SeasPATH

http://path-perinatal.eu/

http://path-perinatal.eu/


VOKA
Vlaams netwerk van ondernemingen

Samen ondernemen, samen groeien

Daan Aeyels



“Ons doel is om jou te 

laten groeien, samen met alle 

ondernemers,

voor meer welvaart en welzijn in 

Vlaanderen.”

Wouter De Geest 

voorzitter Voka



85%
werkzaamheidsgraad

55% 
broeikasgas reductie

5+5%
overheidsinvesteringen en O&O 

2% 
gezonde & gedeelde groei

1+3 doelstellingen voor 2030



Samen zorg dragen



Groeidomein: Gezonde samenleving

Gezonde 
Werknemer

Werkbaar werk

Gezonde
Patiënt

Preventie

Gezonde 
Maatschappij

Inclusie

Gezonde 
Financiering

Waar voor je geld
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Krapte & medicalisering arbeidsmarkt
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Werkbaar werk?
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Werkbaar Werk?
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Werk-privé balans: acuut problematisch
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Inactieve bevolking zoekt geen werk 
omwille van ziekte of handicap 
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Ziektegroep 2017 2018 2019 2020
% totaal 

(2020)

Evolutie 

(’17 – ‘22)

Psychische stoornissen en gedragsstoornissen 136.343 145.180 153.512 163.022 36,87% 19,57%

Ziekten van bot-spierstelsel en bindweefsel 116.529 124.560 132.352 140.835 31,85% 20,86%

Ziekten van zenuwstelsel 20.893 22.326 23.555 24.625 5,57% 17,86%

Nieuwvormingen (kanker) 20.856 21.890 22.740 23.156 5,24% 11,03%

Ziekten van hart- en vaatstelsel 20.281 20.710 21.203 21.368 4,83% 5,36%

Letsel, vergiftiging en andere gevolgen van uitwendige oorzaken 19.022 19.494 19.927 20.781 4,70% 9,25%

Andere aandoeningen  65.006 46.585 47.215 48.340 10,93% -25,64%

Totaal 379.908 400.745 420.504 442.127 100,00% 16,38%

Voorkombaar & behandelbaar



Risicofactoren Categorie Verband

Leeftijd Persoonskenmerken >50%

Geslacht Vnl vrouwen

Laag opleidingsniveau Negatief

Perceptie gezondheid Perceptie Positief

Eigen voorspelling Positief

Pijn Negatief

Klachteninterferentie Invloed Negatief

Psychische klachten Persoonlijke kenmerken Negatief

Perfectionisme/ijverigheid Negatief

Vermijding/onzekerheid Negatief

Belastende thuissituatie Negatief

Fysiek zware arbeid Kenmerken arbeidssituatie Negatief

Werkdruk Negatief

Regelmogelijkheden Positief

Werkbaarheid Positief

Arbeidstevredenheid Positief

Risicofactoren gekend & aanpasbaar







Succesfactoren terug naar werkSuccesfactoren terug naar werk



Reintegratie: beter informeel dan formeel

29000

29500

30000

30500

31000

31500

32000

32500

33000

33500

2019 2020 2021

Evolutie informele re-integratie arbeidsongeschikten

informele re-integratietrajecten

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

2019 2020 2021

Evolutie aantal formele re-integratietrajecten in België

Formeel door werknemer of behandelend arts aangevraagd

Formeel door medisch adviseur

Formeel door werkgever



Reintegratie: beter informeel dan formeel
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Ziek vs niet ziek: er zijn tussenoplossingen

1) Ziek én competent

2) Ziek én opgeleid

3) Niet óp het werk maar wel áán het werk

Arbeidscontract vs werkloos vs activering

1) Bezoek voor werkhervatting  - re-ïntegratietraject

2) Arbeidsarts vs adviserend arts: en de bemiddelaar?

3) Activiteitsval vs groeiende tewerkstelling

Nuance ipv dichotomie



RIA BINST

Projectmanager

ria.binst@voka.be

+32 (0) 477 52 41 30 

Ons team

ANN D’HOLLANDER

Assistent

ann.dhollander@voka.be

+32 (0) 473 32 40 10

DAAN AEYELS

Senior adviseur 

Welzijn- en gezondheidsbeleid

daan.aeyels@voka.be

+32 (0) 475 29 83 77

JENS DE VOS

Directeur projecten

jens.devos@voka.be

+32 (0) 497 52 28 11

mailto:ria.binst@voka.be
mailto:ann.dhollander@voka.be
mailto:daan.aeyels@voka.be
mailto:jens.devos@voka.be


Volg ons via

www.voka.be/healthcommunity

https://www.youtube.com/channel/UCxsFwkegb_N2g4Nez8CxVXQ
https://www.linkedin.com/showcase/79938903
https://twitter.com/VOKA_HC
http://www.voka.be/healthcommunity


De inhoud van deze presentatie geeft de standpunten weer van de auteur en is uitsluitend haar/zijn verantwoordelijkheid. De E uropese Commissie kan niet aansprakelijk gesteld worden voor het gebruik dat eventueel wordt 

gemaakt van de hierin opgenomen informatie.

Dit project wordt gefinancierd door het programma “Rechten,

gelijkheid en burgerschap (2014-2020)” van de Europese Unie.

Parents@Work: Toolkit voor een 
gezinsvriendelijke onderneming

Sylvie Janssens

10/05/2022 VOKA HEALTH COMMUNITY:                                                                               
Mentaal welbevinden en welzijn van (toekomstige) ouders op de werkvloer 



De inhoud van deze presentatie geeft de standpunten weer van de auteur en is uitsluitend haar/zijn verantwoordelijkheid. De E uropese Commissie kan niet aansprakelijk gesteld worden voor het gebruik dat eventueel wordt 

gemaakt van de hierin opgenomen informatie.

Dit project wordt gefinancierd door het programma “Rechten,

gelijkheid en burgerschap (2014-2020)” van de Europese Unie.

1. Parents@work



BELGIË

ESTLAND

BULGARIJE

PORTUGAL

• Twee-jarig project (september 2019-
augustus 2021)

• Gefinancieerd door ‘Rights, Equality and
Citizenship Programme of the European 
Union (2014-2020)’ (REC – sinds 2021: CERV)

• Thema’s: 
• Work-life balance
• Zwangerschap/moederschap, 

vaderschap, ouderschap, …
• Projectpartners = 4 Equality Bodies
• Doel: de bescherming van zwangere 

werkneemsters, moeders en vaders op de 
werkvloer te verbeteren



Context :
Europese richtlijn WLB +

→ Betere kennis van wettelijke bescherming zwangerschap, vaders en ouders bij 
werkgevers, werknemers en werkneemsters 

→ Nood aan kennis en verspreiding van goede praktijken rond work-life balance
op de werkplek:

Netwerk ‘Gendervriendelijk ondernemen’

Databank goede praktijken



De inhoud van deze presentatie geeft de standpunten weer van de auteur en is uitsluitend haar/zijn verantwoordelijkheid. De E uropese Commissie kan niet aansprakelijk gesteld worden voor het gebruik dat eventueel wordt 

gemaakt van de hierin opgenomen informatie.

Dit project wordt gefinancierd door het programma “Rechten,

gelijkheid en burgerschap (2014-2020)” van de Europese Unie.

2. Toolkit voor werkgevers
- checklists
- e-learning
- goede praktijken



• Gericht op werkgevers

• Beschikbaar in 4 talen 
(Frans, Nederlands, Engels, Duits)

https://igvm-iefh-action.be

https://igvm-iefh-action.be/






Checklists (9)

1. Voor de zwangerschap
2. Medisch begeleide voortplanting
3. Bij zwangerschap
4. Borstvoeding
5. Vaderschaps- of geboorteverlof
6. Bij adoptie of pleegouderschap
7. Ouderschapsverlof
8. Zorgverlof
9. Tijdskrediet











Goede praktijken
FLEXIBEL WERKEN VERLOF & VERLONING

• Athlon – Work-life balance for parents
• DSM Genk – Flexibiliteit ter ondersteuning 

van duurzame inzetbaarheid
• Emmaüs vzw – Maatwerk in dialoog
• Everon Lighting Technologies – Plaats- en 

tijdsonafhankelijk werken
• FOD Financiën – Nieuw evenwicht werk-

privé: zelf uw arbeidstijd indelen
• Lidl – Deconnecteren
• Milcobel (vestiging Kallo) – Zelfroosteren
• Sprint Transport – Flexibele planning

• AXA – Global Parent Policy
• Elan Languages – Happiness@work
• Manpower – Flexible benefit plan

INFORMATIE & COMMUNICATIE GEZINSONDERSTEUNENDE DIENSTEN

• Domocura – Sensibiliseren, informeren en
stimuleren

• Manpower – Actieve promotie van 
vaderschapsverlof

• Lidl – Gezinsondersteunende diensten: 
strijkdienst en korting kinderopvang

• Voka West-Vlaanderen – Kennedy-kids
kinderopvang



GIDS GOEDE PRAKTIJKEN:
❖ 45 GPen (flexibel werken; verlof en verloning;    

gezinsondersteunende diensten; informatie en 
opleiding)

❖ Beschikbaar in 7 talen



INSPIRERENDE MAATREGELEN

➢ Flexibel werken

➢ Verlof en verloning

➢Deconnecteren

➢Gezinsondersteunende diensten

➢ Informatie en communicatie







https://igvm-iefh-action.be

https://igvm-iefh-action.be/


CONTACT

Instituut voor de gelijkheid van vrouwen en mannen
Victor Hortaplein 40 - 1060 Brussel    |   +32 2 233 44 00

gelijkheid.manvrouw@igvm.belgie.be |   http://igvm-iefh.belgium.be

Bedankt!

mailto:gelijkheid.manvrouw@igvm.belgie.be


MENTAAL WELBEVINDEN EN WELZIJN VAN
(TOEKOMSTIGE) OUDERS OP DE WERKVLOER

Tips en tricks voor werkgevers

dr. Inge Tency

Els Vallaey

10 mei 2022

53



Wie zijn wij?
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Els Vallaey
Vroedvrouw

Student master Verpleeg-en Vroedkunde UGent
Vroedvrouw AZ Sint-Jan Brugge

Inge Tency
Vroedvrouw
Master Gezondheidsvoorlichting en - opvoeding
Onderzoeker en docent Opleiding Vroedkunde
Odisee Hogeschool



Overzicht
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 Inleiding

 Ontwikkeling van een tool voor werkgevers

Ervaringen van ouders op de werkvloer

Ervaringen en noden van werkgevers en preventiediensten

 Inhoud van de tool

Checklist mentale gezondheid

Contactplan ‘Zwangerschap’ en ‘Welkom terug’

 Take home messages



INLEIDING



Inleiding
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 Twee dominante levensdomeinen: werk en gezin

 Uitdaging of conflict: invloed op (mentale) gezondheid en ziekteverzuim

 Kinderen krijgen vormt een bijkomende uitdaging voor de balans werk – privé

 Link tussen conflict in de balans werk-privé en psychologische distress bij 
ouders

 37 % goede balans werk-privé

 37% worstelt met balans tussen werk en ouderlijke verantwoordelijkheden



Inleiding
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 Taboe om mentale gezondheid te bespreken

 Werknemers praten niet over hun mentale problemen met leidinggevenden

 37% van de mannen en 44% van de vrouwen praat over zorgtaken met leidinggevenden

 51% van de werknemers voelt zich in staat om over mentale gezondheidsproblemen te praten op het 
werk



Inleiding 
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 Mentale gezondheid van (toekomstige) ouders

 Kwetsbaarder voor mentale gezondheidsproblemen

 Psychologische problemen bij 25% van de moeders en 10% van de vaders tijdens eerste 
jaar na de geboorte

 Meer dan 75% van de vrouwen met mentale problemen wordt niet opgespoord

 De werkomgeving vormt een ideale opportuniteit om ouders te 
ondersteunen en initiatieven op vlak van (perinatale) mentale gezondheid te 
promoten



ONTWIKKELING
VAN EEN TOOL
VOOR
WERKGEVERS



Doel van de tool
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 Informeren en sensibiliseren over de (mentale) gezondheid van 
(toekomstige) ouders bij werkgevers

 leidinggevenden, HR-managers, directeurs, zaakvoerders, bedrijfsleiders, 
preventieadviseurs, enz.

 Mentaal welzijn van (toekomstige) ouders op de werkvloer ondersteunen
en bevorderen door het aanreiken tools



Aanpak van de ontwikkeling van de tool
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Ervaringen van ouders op de werkvloer
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Beleid over 
zwangerschap en 
ouderschap niet 

altijd gekend

Ondersteuning 
door peers

(buddy)

Belang van een 
empathische 

leidinggevende
Keep in touch

Belang van een 
flexibele 

werkregeling

Aandacht voor 
de terugkeer 

naar het werk



Ervaringen van werkgevers en preventiediensten

64

Toepassing 
wettelijke 

vereisten rond 
zwangerschap en 

ouderschap

Aandacht voor 
flexibele 

werkregeling 
(grens, sector)

Algemeen 
informatie- en 

ondersteunings
aanbod rond 

welzijn op het 
werk

(H)erkenning 
moeilijk evenwicht 

werk en gezin

Gedeelde 
verantwoordelijk
heid werkgever 
en werknemer

Inzet op re-
integratie na 
langdurige 

afwezigheid, maar 
niet specifiek na 
zwangerschap



Noden van werkgevers en preventiediensten

65

In kaart brengen 
standaardtraject 

rond 
zwangerschap en 

ouderschap

Handvaten en 
leidraad rond 

perinataal 
mentale 

gezondheid

Module over 
perinataal 

mentaal welzijn 
in bestaande 

vorming

Sensibiliseren 
rond perinataal 

mentale 
gezondheid
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 Ontwikkeling van drie tools voor werkgevers

 Checklist ‘Mentale gezondheid tijdens zwangerschap en ouderschap’

 Contactplan ‘Zwangerschap’

 Contactplan ‘Welkom terug’

 De tools kunnen breed ingezet worden
 ongeacht de grootte van het bedrijf (KMO, multinational, enz.)

 de sector (industrie, onderwijs, zorg, enz.).

Inhoud van de tool



Waar kan u de tool vinden?
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Via de PATH-website: https://path-perinatal.eu/be/employers/

https://path-perinatal.eu/be/employers/


CHECKLIST VOOR
WERKGEVERS
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Deze checklist omvat:

 Cijfers en feiten

 Signalen van verminderd emotioneel en mentaal welzijn

 Het belang van training rond mentale gezondheid

 Tips om mentaal welzijn bespreekbaar te stellen

 Nuttige links om door te verwijzen



CONTACTPLAN
ZWANGERSCHAP
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• Risicoanalyse

• Administratie zwangerschap(sverlof)

• Afspraken rond prenatale onderzoeken

• Aanvang zwangerschapsverlof

• Overdracht taken

• Afspraken rond communicatie

• Aandacht voor mentaal welbevinden

• Werkhervatting

• Opvolggesprek

• Nuttige links



CONTACTPLAN
WELKOM TERUG
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• Wijzigingen binnen de organisatie

• Risicoanalyse

• Borstvoedingsvriendelijk klimaat

• Administratie – verloven

• Combinatie werk – gezin

• Aandacht mentale gezondheid

• Opvolggesprek

• Nuttige links



TAKE HOME
MESSAGES



Take home messages
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 Maak mentaal welzijn bespreekbaar op de werkvloer

 Heb specifieke aandacht voor mentaal welbevinden van (toekomstige) ouders

 Belang om wederzijdse verwachtingen te bespreken en afstemmen tussen 
werkgever en werknemer

 Gedeelde verantwoordelijkheid

 Contactplan ‘Zwangerschap’ en ‘Welkom terug’ als ondersteunende tools

 Maak afspraken met de werknemer over de communicatie tijdens diens afwezigheid



Take home messages
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 Werk een peer to peer traject uit voor (toekomstige) ouders binnen uw 
organisatie

 Ervaringen/tips delen met collega’s rond zwangerschap, ouderschap en combinatie 
werk-gezin

 Heb kennis over relevante regelgeving omtrent zwangerschap en 
ouderschap en maak (toekomstige) ouders wegwijs

 Tip: Parents@work project

 Toolkit ontwikkeld om een gezinsvriendelijk beleid uit te bouwen in ondernemingen

 Checklists, eLearning, goede praktijken en inspirerende maatregelen



Help ons om de tool te evalueren en verder 
te optimaliseren!
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 STAP 1

 Neem de drie tools door, te raadplegen via de 
PATH-website: 

https://path-perinatal.eu/be/employers/

 STAP 2

 Geef uw feedback via een digitale vragenlijst

https://forms.office.com/r/0M3zwuaMNU

https://path-perinatal.eu/be/employers/
https://forms.office.com/r/0M3zwuaMNU


BEDANKT VOOR JULLIE
AANDACHT! 

TIJD VOOR VRAGEN…



10/05/2022

PRAKTIJKGETUIGENIS:
HOE VERENIGBAAR ZIJN WERK
EN GEZINSLEVEN ?

Eddy Vandersmissen

Human Resources Director

VINCI Energies Belgium
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62
business units

VINCI ENERGIES BELGIUM
IN EEN OOGOPSLAG

2.800
medewerkers

5
countries

€600 M
omzet in 2021 *

15
brands
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Promatic B NV Radar Automation Belgium NV Cegelec Fire Solutions NV Cegelec Building Services Cegelec NV Hooyberghs HVAC NV Cegelec Infra Technics NV IZEN Energy Systems NV

Actemium Digital Factory Cegelec Industrial Measurers &

Gent Actemium Agri Aalter Cegelec Fire Solutions Projects VINCI Facilities Flanders West Cegelec HVAC Commercial North Hooyberghs HVAC Control Systems IZEN Homes and Enterprises

Wim De Vrieze Steven Deprez Simon Rogge Bart Uyttendaele Patrick Enghien Gerry Hannes Raphael Van Den Bogaert Wouter Moerkens

Radar Automation France SARL ITB NV

Actemium Food Aalter Cegelec Fire Solutions Services VF Flanders Central & East Cegelec HVAC Public North Cegelec Multi Technical Solutions IZEN EV

Christiaan Van Landschoot Davy Bosmans Ward Beniest Bart Schurmans Eric Dekoninck Pieter Callebaut

Actemium Agri Vannes ITB

Damien Leveugle Raf Formesyn

Cegelec Fire Solutions BV

Actemium Beverage Aalter Ensysta Refrigeration Cegelec Plumbing North Omexom Belgium IZEN Operation & Maintenance

Deplhan Desodt AVT EUROPE NV Ward Beniest Bart Schurmans Bart Van Reybroeck Kris Eyskens

Cegelec Fire Solutions Projects ITB Technics

Erik Bergman Guy Beysens

Actemium Services & AVT EUROPE CITY ELECTRIC

Factory Automation Gent Jan Stevens VINCI Facilities TS South Cegelec ELEC North IZEN EPC BE

Christophe Sabbe Thierry Lecocq Olivier Ruymen Gunter Luyckx

Cegelec Fire Solutions Services City Electric

AVT BEIJING Ltd Robert Boekhout Virginie Delattre

Actemium Herentals VINCI Facilities LTC Cegelec HVAC Commercial South IZEN EPC International

Wim De Vrieze AVT BEIJING Cegelec Industry NV Sophie De Decker Vincent Deleersnyder Sjoerd Keuren

Kristien Loontjens

Promatic W NV Actemium Leuven Faceo NV IZEN Renewable Energy BV

SE Contracting NV Bart Groeninckx Cegelec HVAC Life Science & Ind.South

Rik Malfait

Actemium Liège VINCI Facilities Facility Services IZEN EPC NL

Bruno Lombat Actemium Piping Systems Gent Actemium Projects & Marnix Dejonghe Koen Jonkers 

Ritchy Vandesteene Special Services Antwerp

Günther Van Raemdonck Cegelec Plumbing South

Ensysta Piping System ENG.Co, Ltd Comantec NV Jean-Pierre D'Ambrosio REB2B ApS

Legendre Converyors NV

Actemium Maintenance

Actemium Shanghai Chemical Antwerp East Comantec IZEN Project Development DK

Kristien Loontjens Legendre Conveyors Steven De Backer Ward Beniest Cegelec ELEC South West Roel de Cleermaecker

Olivier Legendre Jean-Marc Warichet

Actemium Maintenance PPP Schulen Eupen NV EVT BVBA

Chemical Antwerp West

Gunter Vandenbosch Cegelec ELEC South East

PPP Schulen Eupen NV Vincent Werner EVT  

Marnix Dejonghe Dave Van den Bosch

Actemium Maintenance

Oil & Gas Antwerp

Dirk Schyvinck

 TranzCom NV

Actemium Gosselies

Michaël Bayet Energy 

Christophe Vandenbroucke

FIT IT NV Axians Audiovisual Belgium NV

Telecom

Axians System Engineering Axians Audiovisual Belgium Bart Van Der Meersch

Wilfried Houtput Mike Bauwens

FEM SA

Axians Business Applications

Roel Vermeersch FEM

Bart Vandermeersch

Axians Business Solutions

Dirk Devoghel

Gie Verbunt

INDUSTRY BUILDING Solutions INFRASTRUCTURE

Perimeter Industry & Software Solutions Perimeter Industry & Fire Solutions Perimeter VINCI Facilities Perimeter Buildings Perimeter Infra & Telecom Perimeter Renewable Energies

Luc Clabout Patrick Merckx Wim Geuens Fabrice Montesi Frédéric Mayné

Director/Fin&Admin: Caroline Stroobant Director/Fin&Admin: Yannick Heylen

ICT

Deputy Director: Remco Geschiere Director/Operations: Benny Vandevenne

Director/Fin&Admin:  Filip Aerts Director/Fin&Admin: Hanne Meersman Fin&Admin Director: Karin Willio Director/Fin&Admin: Ann Hendrickx

Marc Lemaire

Managing Director
VINCI Energies Belgium

CSR & HSEQ Director : Bart Artois

Marketing & Communication Manager : Wendy Verheyden

ICT Manager : Tommas Panepinto

Chief Financial Officer : Edwin Samyn

Legal Director : Anne-Pascale Koeune (part time)

Human Richness Director : Eddy Vandersmissen

Sourcing Director : Guido EngelenEén van de 
Organisatieprincipes
‘A la taille humaine’

Onze waarden
• Autonomie
• Verantwoordelijkheid
• Vertrouwen
• Ondernemerschap
• Solidariteit



Niemand heeft op zijn sterfbed ooit gezegd, Ik wou dat ik 

meer tijd aan mijn werk had besteed

Paul Tsongas, 

Voormalig Amerikaans senator



Het gaat erom het juiste evenwicht te vinden tussen
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WERK / PRIVE

leven

WELZIJN

op het werk



LEIDERSCHAPSSTIJL ORGANISATIECULTUUR ORGANISATIESTRUCTUUR

DIVERSITEIT & INCLUSIE OPLEIDING METEN IS WETEN

WERK - PRIVE
persoonlijke ervaringen



CARRIERE WELZIJN

Je vindt het leuk wat je elke dag 
doet. 

SOCIAAL WELZIJN

Zinvolle vriendschappen

FINANCIEEL WELZIJN

Mijn geld goed beheren

LICHAMELIJK WELZIJN

De energie hebben om dingen 
gedaan te krijgen

WELZIJN IN DE 
GEMEENSCHAP

U houdt van de gemeenschap 
waarin u woont

WELZIJN OP HET WERK
Welzijn is een breed onderwerp zonder een eenduidige betekenis, maar er zijn vijf essentiële elementen die bijdragen tot een gelukkiger en 

succesvoller leven.

Wellbeing at work – How to build resilient and thriving teams



Conclusie

Het sleutelwoord is evenwicht. Dus vind de juiste balans die 

voor jou werkt.

Om het welzijn te verbeteren, moeten gewoonten 

veranderen.



Mentaal
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AFSLUITEND WOORDJE

RIA BINST

VOKA HEALTH COMMUNITY



Mentaal
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KORTE BEVRAGING EVALUATIE

PATH-PROJECT (NAMETING)

https://surveys.ap.be/limesurvey/index.ph
p/325696?lang=nl

https://surveys.ap.be/limesurvey/index.php/325696?lang=nl

